
 ؟تسیچ رگراک ھقبط رد هزرابم ھمادا ای یشکدوخ لماع نیرتمھم

 هاگ رھ دوجو نیا اب .تسا یللملانیب حطس رد راک نیناوق نیرتهدنام بقع زا یکی یملاسا یروھمج ناریا رد راک نیناوق
 نینچ رد .دوشیمن ارجا زین هدنام بقع نیناوق نیمھ یاھدنب زا کی چیھ دیآ نایم ھب یدوخ یاھتکرش نآ ای نیا عفانم یاپ

  .ددرگیم نوناق ھب لیدبت ،صخشم کرش نآ ای نیا عفانم یطیارش
 رابتعا مھ دوخ قوقح نیرتیلقادح نتفرگ هزادنا ھب هاگ  ھک روشک رد راک یورین« .دننکیم رارقا زین نایتلود یتح ار نیا
 دوخ اھذوفنرپ و اھتردقرپ یھتساوخ و دنوریم ھیشاح ھب نیناوق یھمھ ،دیآیم نایم ھب عفانم یاپ ھک اجنآ ،درادن تردق و
 )٣٩٢۴٢۶٩ :ربخ دک – داصتقا یایند – انلیا( ».دوشیم نوناق
 ریغ یرقف ھب ار روشک شکتمحز ھقبط نیا ،دننکیم دیلوت اھنآ ھک یتورث جورخ و نارگراک دح یب رامثتسا اب اھذوفنرپ
 دنھدیم قوس لمحت لباق
 ھیامرس رلاد درایلیم ٨٠٠ رارف زا ١٣٩٧ نیدرورف ٢١ رد ناریا تادراو نویساردف هریدم تأیھ سیئر ،هدازماشتحا داھرف
 ناج هراصع رلاد درایلیم تسیب یلاس اھذوفنرپ عقاو رد )دنورھش شرازگ( .دھدیم ربخ لاس ۴٠ تدم لوط رد روشک
 .دنشاپیم ناریا یاھزرم زا نوریب ھب ار نارگراک
 – ادرف ویدار( ».تسا هدش جراخ ناریا زا ھیامرس رلاد درایلیم ٩٧ مکتسد ،١۴٠٠ ات ١٣٩٠یاھلاس ھلصاف رد« طقف
 )٢٠٢٣ ربماسد ٢۶ :تئارق

 :دنربیم رس ھب یطیارش ھچ رد دوخ دننکیم دیلوت ار یمیظع یاھتورث نینچ ھک ناریا نارگراک مینیبب لاح
 میریگب رظن رد ناموت ۴٩٨٠٠ ار رلاد تمیق رگا
 ھناھام یایازم و دزم لقادح لک ،)١۴٠٢ ید ۵(
 ھب .هام رد رلاد ١۶١٫۶٣ اب تسیواسم رگراک رھ
 رھ رد یناریا رگراک کی دزم لقادح رگید نایب

 .تسا )رلاد ٠٫۵۴( یئاکیرمآ تنس ۵۴ تعاس
 ٣١ و یناتسکاپ رگراک کی زا رتمک تنس هدجھ
 .تسا یناتسناغفا رگراک کی زا رتمک تنس
 رگراک کی ھناھام دزم لقادح ،طسوتم روط ھب
 رلاد ١٠٠ دودح .تسا رلاد ٢۶٣٫٢٠ یناتسناغفا
 )https://azhich.ir/business-in-afghanistan تیاس زا یاھیاپ تاعلاطا( .یناریا رگراک کی زا رتشیب هام رد
 .تعاس رد رلاد ٢٢�١٧ ینعی ،دشابیم رلاد ۵۴٩٩ گوبمازکول رد ھناھام دزمتسد لقادح نیرتلااب ھک تسا یطیارش رد نیا
 ریغ و یتعنص نارگراک طیارش و راک یعامتجا طیارش ،راک یورین شزرا سمل لباق و قیقد ابیرقت دوشیم اھرامآ نیا اب

 .تفایرد یلخاد و یللملانیب حطس رد ار نامروشک یتعنص
 "بلاقنا دض" ھک( هدش لعج ار رابخا ،یملاسا یاروش سلجم رد هدش بیوصت ھحیلا تروص ھب و ھناھاگآ ناریا تلود
 ار تاییعقاو یبسن روط ھب ناوتیم یلعج تاعلاطا نیمھ زا دوجو نیا اب .دنکیم رشتنم )"دنک هدافتسا ءوس" نآ زا دناوتن
 .تفایرد
 ھطقن مروت خرن یلو تسا هدوب دصرد ۴٧٫٧  ،١۴٠١ هام نمھب مروت خرن نادداصتقا یکوزاپ یدھم یاقآ راتفگ یانبم رب
  .دنکیم یبایزرا دصرد ۵٣٫۴ ار ١۴٠١ هام نمھب  ھطقن ھب
 لیلقت دصرد ١٠٠ زا شیب ھب لاس کی ضرع رد ام روشک ناشکتمحز و نارگراک هرفس ،یئلااب مروت نینچ ریثأت تحت
 تمیق اما ،دوب ناموت ۵٠٠ و رازھ ٢۴ دازآ رازاب رد رلاد خرن ،دمآ راک یور مھدزیس تلود ھک یلاس رد« :تسا ھتفای
 رد نونکا مھ ددع نیا اما ،هدوب ناموت رازھ ٣٠ ییولیک جنرب نیرتھب تمیق .تسا ناموت رازھ ۵٢ یلااب نونکامھ رلاد
 ناموت رازھ ٣۵٠ یلااب نغور نیا اما ،هدوب ناموت رازھ ۵٠ ییولیک ۵ نغور .تسا هدش ناموت رازھ ١٣٠ راوناخ هرفس
 )١۴٠٢ تشھبیدرا ٢٢ - نیلانا ربخ( ».تسا هدش ناموت نویلیم ٣٢ نلاا ھک هدوب ناموت نویلیم ١٢ ھکس .تسا
 داوم دیاب ناصقن نیا اب .دھدیم ناصقن دصرد ١٠٠ زا شیب زین ار نارگراک دزم شزرا یئلااب مروت نینچ رگید بناج زا

 .دنیامن ھیھت رتنارگ دص رد ١٠٠ تمیق اب ار جایتحا دروم یئاذغ
 و کچوک تاجناخراک دوس رب ھکلب دریگیمن ار ناریا ناشکتمحز و نارگراک نابیرگ طقف دش ھتفگ مروت دروم رد ھک ھچنآ
 نارگراک رامثتسا رب دنناوتیم ات دوجوم مروت زا دوخ تاجن یارب تاجناخراک نیا .دراذگیم ریثأت زین ناریا رد طسوتم
 .دننزیم زابرس زین هدش نییعت دزم تسد نامھ تخادرپ زا لاح نیع رد و دنیازفایم

تسا هدش نییعت دزمتسد و قوقح ھتیمک طسوت ھک نارگراک دزمتسد و قوقح  لقادح  
ریال )ھنایھام حرش ( فیدر   

زور ٣٠ یانبم اب دزمتسد لقادح ۵٣,٠٨٢,٨۴٠  ١ 
یرگراک نب ١١,٠٠٠,٠٠٠  ٢ 
نکسم قح ٩,٠٠٠,٠٠٠  ٣ 
دنزرف رھ یارب )دلاوا قح ٣٠٨,٢٨۴,۵ ) ۴ 
راک ھقباس لاس کی نتشاد طرش ھب )تاونس ھیاپ ۴]٨٠۴٩١١٢ ) ۵ 

ناموت ۴]٨٠۴٩١١٢ ناریا رد نارگراک ھناھام یایازم و دزم لقادح    عمج 
٢٠٢٣ ربماسد ٢۵ :تئارق – مادختسا تیاس زا ۵ هرامش ات :ذخأم  



 هار ود ناریا ناشکتمحز یاپ شیپ تسا ھتشگ ثعاب یرگراک شبنج رب مکاح تسایس و یژولوئدیا و کاندرد طیارش نیا
  :دوش هدوشگ

  .یشکدوخ -١
 .تایح ھمادا یارب هزرابم -٢

  :یشکدوخ -١

 راکشآ ار دوخ زین لضعم نیا زا تفر نورب هار ،ددرگن یسررب ھبناج ھمھ رگا ھک تسا یطیارش عبات نارگراک یشکدوخ
 .دزاسیمن

 اھهار ھمھ ،درف ھک دریگیم تروص یاھظحل رد ، ...و یعامتجا ،یقشع ،یلغش ؛نآ ھنیمز نتفرگ رظن رد نودب ،یشکدوخ
 و یگدنز ھب نداد نایاپ ؛دنامیم ھھار یب کی اھنت ،دنیبیم ھتسب تسا هدیچیپ شیاپ و تسد رب ھک یلضعم زا تاجن یارب ار
 .لضعم نآ زا یگشیمھ ندش تحار
یم یشک دوخ ینارگراک  لاومعم   یجیردت گرم یوس ھب بیشارس و رقف زا یشان جنر و درد .دنتسھ هداوناخ یاراد ھک دننک                   ً      
 تسکش و شاهداوناخ یگدنز طیارش دوبھب یارب هداوناخ روآ نان میظع یاھشلات زا سپ ھک دوشیم ثعاب ،هداوناخ یاضعا
 .دشابن شنازیزع یجیردت گرم دھاش ات دروآ یور گرم ھب ،اھشلات نیا

 ندرک زیوآ قلح قیرط زا راک لحم زا جارخا لیلد ھب ملایا راوچ یمیشورتپ نانکراک زا نت ود ،رذآ یس ھبنشجنپ زور«
 تدم یط رگراک ود نیا باستحا اب ... تسا هدش شرازگ میخو نادنورھش نیا یمومع تیعضو .دندز یشکدوخ ھب تسد
 )٢٠٢٣ ربماسد ٢۶ :تئارق – انارھ یرازگربخ( ».دنا هدز یشکدوخ ھب تسد یمیشورتپ نیا رگراک شش ،لاس ود زا رتمک
 رارف هدیا و اھ هار ھمھ ندید دودسم ،هدنیآ ندید کیرات ناینب و ساسا
 و یژولوئدیا رد اتدمع ،اھنآ اب هزرابم یاج ھب تلاکشم یولج زا

 لماع میژر یداصتقا راشف .تسا ھتفھن یرگراک شبنج رب مکاح تسایس
 رد و میژر ھیلع تسایس و یژولوئدیا نیا رگا .تسا مود ھجرد یجراخ
 ھب ماگ و دنکن یریگ تمس ھعماج یقرتم راشقا ھیلک تازرابم زا عافد
 نارگراک یژرنا و دنک ینیشن بقع یتشیعم یاھتساوخ حرط اب طقف ماگ
 ار یدازآ و هافر هار و دزاسن دازآ مدرم تازرابم لک زا عافد یارب ار
 یتشیعم یاھتساوخ یور ار ھقبط رکف طقف ،دھدن ناشن تمس نیا رد
 تشیعم رب ناریا یتسیشاف میژر دیازتلامئاد راشف نوچ ،دزاس زکرمتم
 دنکیم روصحم هداوناخ و دوخ تاجن نادنز رد ار نارگراک یرتفیعض ،دنکیم رتگنت ھظحل رھ ار نآ و تسا نارگراک
 رارف ھب ،یشکدوخ یوس ھب ،دناشکیم گرم و یگدنیآ یب یوس ھب ار وا ،درادن دوجو ھھاریب نیا زا ریغ اھهار ھمھ نوچ و
  .هار نیا رد ھنیزھ نداد و لضعم لح یارب هزرابم یاج ھب لضعم زا
 شقن گرم یوس ھب ناشرارف ای و لضعم لح یارب نارگراک یگداتسیا رد یرگراک شبنج رب مکاح تسایس و یژولوئدیا اذل
 .دراد یاهدننک نییعت

  :یگدنز ھمادا یارب هزرابم -٢

 رد یقرتم تاقبط رگید اب یعامتجا ھقبط کی ناونع ھب رگا ،دوب دھاوخن ھتسیاش یگدنز کی ھمادا ھب رداق رگراک ھقبط
 تاقبط رگید زا رگا ،دنامب اھنت رگا ،دوشن دحتم رگید راشقا و شدوخ کیتارکمد یاھتساوخ و یرادھیامرس ھیلع هزرابم
 زین یتشیعم هزرابم ھب رداق یتح ھک دوشیم دمجنم شدوخ رد نانچنآ شاتیاھن یب یژرنا ،ددرگ یوزنم ھعماج یقرتم
 .دش دھاوخن

 یسایس – کیژولوئدیا یزاسون و یگدنلاب نانچنآ ١۴٠١ شبنج رد ،ھلاس ١۵٠ هزرابم تنس رب هولاع ناریا رگراک ھقبط
 یقرتم راشقا اب رتشیب نارگراک ھچ رھ ،اھهام نآ رد .تفرگ رارق ناھج نارگراک تازرابم سأر رد ھک داد ناشن دوخ زا

 و تاشامم اب ردقچ رھ ،دندرکیم ینابیتشپ اھنآ کیتارکمد یاھتساوخ زا رتشیب ھچ رھ ،دندرکیم رارق رب دنویپ ھعماج
 یرتشیب یعامتجا و یسایس – یداصتقا یاھدرواتسد ھب ،دندربیم ولج ھنامحر یب ار یتاقبط هزرابم ،دوخ نورد یراکشزاس
 .دندرکیم ینیشن بقع ھب روبجم ار میژر و دندمآیم لئان
 بقع شدوخ ھقبط نورد رد یزاوژروب هدرخ یاھھشیدنا ذوفن اب ھلباقم رد نارگراک کدنا نادنچ ھن شخب ھک یزور نآ زا
 رد هزادنا رھ و دندرک مخرس "یدازآ ،یگدنز ،نز" راعش حلاطصا ھب یولج ،دنتفریذپ ار یئانیژ بلاقنا ،دندرک ینیشن



 رد دوخ ینیشن بقع ،دندروآ لمع ھب ینابیتشپ رتمک یعامتجا فلتخم یاھهورگ و راشقا یاھتساوخ زا دوخ یاھھینایب
 ھک یدزم نتفرگ طقف ،یتشیعم طقف یلو هزرابم ،هزرابم .تسا هدیسر زورما ھب ات راک ،دندرک عیرست زین ار میژر لباقم
 یرگراک شبنج ینونک ات ینیشن بقع ھک تسا یسایس – کیژولوئدیا طخ کی نیا .تسا هدش نییعت رادھیامرس و رگراک نیب
  .تسا هدیدرگ ثعاب ار ناریا یتسیشاف میژر لباقم رد
تساوخرد ھب  لاثم  :مینک ھجوت یراجاغآ زاگ و تفن یرادرب هرھب تکرش یمسر نانکراک یاھ          ً    
 :تسا ریز یاھھتساوخ ھب یگدیسر مدع ھب تبسن یتایلمع زکارم رد لغاش تفن ترازو یمسر نانکراک ضارتعا
 قوقح فقس لماک فذح -
 یگتسشنزاب تاونس قح تیدودحم فذح -
 تایلام دازام تاروسک تدوع -
 یپکب تخادرپ و ١٠ هدام لماک یارجا -
 تفن نانکراک یگتسشنزاب قودنص ھب یزاردتسد مدع -
 ھب نارگراک زا ،یقرتم یلو یرتلورپ ریغ راشقا لامک و مامت و ھبناج ھمھ ینابیتشپ یارب یاهزیگنا چیھ اھتساوخ نیا
 تاجن ھب هورگ تاجن هدیا .دنوشیم اھر لماک دارفنا رد نارگراک و دنکیم لامعا یرتشیب تیدودحم میژر .دروآیمن دوجو
 دیآیم مھارف یشکدوخ ینھذ و یدام ھنیمز و دوشیم هدیشک یدرف
 مدع نامروظنم ھکلب ،تسین ھقبط نیا فلتخم یاھشخب هزرابم مدع نامروظنم ،مینکیم تبحص ینیشن بقع زا ام یتقو
 ناینادنز ،یقرتم یاھهورگ و راشقا ھناقحم تازرابم زا شیارچ و نوچ یب ینابیتشپ و ھقبط نیا یتاقبط یسایس هزرابم
 نیرتیبلاقنا و ھقبط ناونع ھب رگراک ھقبط جورا زا یریگولج یارب یزاوژروب هدرخ ھک تسا یطخ .تسا ...و یسایس
 .دمانیم یتسیمونوکا ار طخ نیا نینل .دھدیم رارق ،ینینل یرتلورپ طخ لباقم رد ،ناریا یتسیشاف میژر ھیلع هزرابم رد ھقبط
 یعامتجا و یمومع یسایس تازرابم یلو تسا یبوخ رما نیا .دناهدرک دیدشت ار دوخ یداصتقا هزرابم نارگراک هزورما

 .تسیدب رایسب رما نیا .دناھتساک ار دوخ
 رد ،ھعماج لک رد ینامزاس و کیژولوئدیا ،یسایس ،یتشیعم زا معا هزرابم یاھنادیم مامت رد نداھن اپ اب رگراک ھقبط
 ھسورپ رد راکشآ و نشور یرگتلاخد و یقرتم مدرم کیتارکمد یاھتساوخ زا ھبناج ھمھ و ارچ و نوچ یب ینابیتشپ
 ھب ،دباییم زاب ار دوخ یباداش ھک تسا یعاجترا نویسیزوپا درط و ھعماج یقرتم راشقا مامت یسایس – یداصتقا تازرابم
 مسیلایسوس ھب اھنت ھن یئاھنت ھب رگراک ھقبط .دریگیم شیپ رد ار دوخ ینویلیم و راکشآ مجاھت و دھدیم ھمتاخ دوخ ینیشن بقع
 ھب ندیسر یارب .ددرگیم یرتکاندرد طیارش ھب نداد نت ھب روبجم و دنامیم زین یرادھیامرس ماظن نیمھ رد ھکلب دسریمن

 هزرابم ،دراذگ اپ زین اھنآ هزرابم نادیم رد دیاب داحتا نیا یارب و دوش دحتم دوخ نیدحتم اب دیاب رگراک ھقبط مسیلایسوس
 و هزات یاوھ ھب مومسم یاوھ ات دربب شیپ یرتلورپ یتاقبط تیعطاق اب اھنآ فوفص ھیفصت یارب ار یسایس – کیژولوئدیا
 و دراپسب کاخ ھب یقرتم ناھاوخیدازآ و ناشکتمحز رگید اب اپرید یداحتا رد ار یرادھیامرس و ددرگ لیدبت فیطل

  .دھن انب ار مسیلایسوس
 یروھمج میژر ھیلع یمجاھت یماگ نتشادرب و ینلاوط ینیشن بقع زمرت اب ،یرگراک تلاکشت زا یدادعت ھناتخبشوخ
 .تسا ھتخاس هدنز اھلد رد ار ھقبط لک هدرتسگ مجاھت دیما ،یملاسا
 بانط یریگراکب« :تسا هدمآ نینچ ،"تموکح یاھیرگبوکرس و اھ مادعا ھیلع یعامتجا و یرگراک یاھلکشت ھینایب" رد
 اب دیاب .تسا مدرم ام ندرک بوعرم شمیقتسم فدھ ھک تسا کانرطخ و فیثک یتسایس ،یتلود دمع لتق رازبا نیا راد
 .میریگب ار تیانج و بوکرس نیشام نیا تکرح یولج نام یتازرابم یرسارس داحتا تردق
 فقوت رب یدازآ یگدنز نز بلاقنا ناگتخابناج و ناگدش مادعا هاوخداد یاھهداوناخ رانک رد ھینایب نیا ناگدننک اضما ام
 .میراد دیکات اھ مادعا یروف

 و نادنز و دیدھت اب یضارتعا رھ خساپ و دنکیم هدافتسا شا ھنارگبوکرس یاھتیفرظ رگید زا تموکح اھمادعا رب هولاع
 و تسا تکرح رد تعرس اب اھنداد مکح و اھندرک راضحا ،یتینما یاھیزاس هدنورپ نیشام ھلمج زا .دوشیم هداد جارخا
 رطاخب یرایسب یعامتجا نیلاعف و هاوخداد یاھ هداوناخ ،نایوجشناد ،نانز ،ناگتسشنزاب ،ناملعم ،نارگراک ھلاسکی نیا رد
 یتح بوکرس یاھهویش ھمھ لباقم رد مدرم یگتسبمھ و داحتا اما .دناھتفرگ دیعبت و جارخا ،نادنز ماکحا ناشتاضارتعا
 ».تسا هدشن فقوتم ھظحل کی
 یدازآ زا ھکلب دزم و قوقح زا طقف ھن ھینایب نیا .دراد ار هدش بوکرس و هدید متس نامدرم مامت ندرک دحتم تردق ھینایب نیا

 ددجم مجاھت رد تسیرثؤم ماگ ھینایب نیا .دنکیم تبحص زین رخآ ھب ات هزرابم زا ،مادعا و ھجنکش ندوب عینش زا ،ناینادنز
  .یشکدوخ یژولوئدیا و ھیحور نتسکش مھرد و ناریا یملاسا یروھمج یبھذم – یتسیشاف میژر ھیلع رگراک ھقبط
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